RESUMO DAS CONDICIONANTES PARA MANUTENCAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DOS CONTRATOS D
CONCESSAO DO TRANSPORTE COLETIVO DO MUNICIPIO DO
RIO DE JANEIRO

O Contrato de Concessdo do Servico Publico de Transporte Coletivo de
Passageiros por Onibus do Rio de Janeiro prevé 0s seguintes mecanismos
para manutencao do equilibrio econdémico-financeiro da Concesséo:

e reajuste anual das tarifas,
e revisdo das tarifas,

e revisdo do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato

REAJUSTE ANUAL DAS TARIFAS

O valor das tarifas sera reajustado anualmente ou na periodicidade que for
fixada na legislagdo, com base em férmula paramétrica, que leva em
consideracdo indices econdmicos e respectivos percentuais de participacao,
demonstrado no quadro abaixo.

FORMULA PARAMETRICA
ITENS INDICE PARTICIPACAO
ECONOMICO
OLEO Coluna 54 da FGV 21%
DIESEL
RODAGEM Coluna 25 da FGV 3%
VEICULO Coluna 14 da FGV 25%
MAO DE INPC 45%
OBRA
OUTRAS INPC 6%
DESPESAS
ODi ROi VEi DEi

REVISAO DAS TARIFAS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO

Uma vez decorrido o prazo de 12 (doze) meses do inicio da operacdo dos
servicos, 0 PODER CONCEDENTE realizar4 o processo de revisao da tarifa
com o objetivo de rever seu valor em funcdo da produtividade e eficiéncia na
prestacao dos servicos pela CONCESSIONARIA.
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Novos processos de revisdo da tarifa serdo realizados a cada periodo de 4
(quatro) anos,

O processo de revisdo do Contrato de Concessao somente ocorrera nos casos
em que a ocorréncia de eventos relacionados no Contrato venha resultar em
variacéo do fluxo de caixa projetado do empreendimento, de modo a reduzir ou
majorar a TIR (Taxa Interna de Retorno), declarada pela Concessionaria em
sua proposta comercial.

O processo de revisdo das tarifas e/ou do Equilibrio Econémico-Financeiro do
Contrato, consiste em apurar 0S custos, receitas operacionais e valores
investidos ja realizados no sistema, estimar os respectivos valores para 0s
anos restantes do Contrato de Concessédo e assim apurar o valor da TIR,
comparando-a com a do Contrato.

Ocorrendo variagbes na analise comparativa da TIR deverdo ser
implementados mecanismos para reequilibrio do sistema.

Neste processo sao realizadas as etapas e procedimentos de célculo descritos
a sequir.

DETALHAMENTO DO PROCESSO DE REVISAO

12 ETAPA - Dimensionamento dos custos envolvidos na prestacdo do
servico.

Nesta etapa é necessario apurar os dados e custos operacionais do sistema.

1.1. DADOS OPERACIONAIS — em funcdo do padrao de servico definido
pelo Poder Concedente sao levantadas: a quilometragem realizada
pelos veiculos, composicdo da frota por ano de fabricacdo e modelos
dos veiculos.

Estes dados sdo extraidos pelo sistema de bilhetagem eletrénica que
controla diariamente a operacéo dos veiculos nas linhas.

1.2. PLANILHA DE CUSTOS - para célculo dos custos € adotado uma
estrutura de planilha de custos padrdo que divide os itens em dois
grupos basicos:

e Custos Variaveis do transporte — sdo os que dependem da
quilometragem percorrida pela frota, como o0 combustivel,
rodagem, lubrificantes, pecas e acessorios.

e Custos Fixos — sao os que independem da quilometragem
percorrida, como as despesas com pessoal de operagdo e
manutencdo, despesas administrativas, despesas com Sistema
Inteligente de Transporte, Sistema de Controle e Monitoramento
da Frota, seguros e depreciacao do veiculo.



Para cada item de custo sdo adotados coeficientes de consumo (como
por exemplo — consumo de 6leo diesel e vida Gtil dos pneus), parametros
e métodos de calculo (como por exemplo — quantitativo e horas
trabalhadas pelos motoristas e cobradores, encargos sociais
trabalhistas), bem como os precos dos insumos utilizados.

22 ETAPA - Dimensionamento da receita bruta e liquida gerada na
prestacédo do servico de transporte

Nesta etapa a receita total do sistema & separada nos seguintes grupos, em
funcdo dos impostos incidentes:

2.1. RECEITA TARIFARIA — levantada com base no nimero de passageiros
transportados, forma de pagamento (em dinheiro ou cartdo eletronico) e
os valores tarifarios efetivamente pagos pelos usuarios do sistema
(passagem inteira, com desconto das integracées (BUC e BU) e das
gratuidades legais existentes).

Estes dados sdo obtidos através do Sistema de Bilhetagem Eletrénica
instalado nos veiculos do Sistema de transporte.

32 ETAPA — Fluxo de Caixa da Concessao e a Taxa interna de retorno - TIR

O fluxo de caixa € um recurso fundamental para os gestores analisarem a
movimentacdo financeira (as entradas e saidas de recursos financeiros)
durante o periodo de vigéncia do Contrato de Concessao.

O fluxo de caixa da Concessao considera as ENTRADAS DE CAIXA e as
SAIDAS de CAIXA, da seguinte forma:

3.1. ENTRADAS DE CAIXA

e Resultado Liquido — é a receita liquida deduzindo-se o0s custos
operacionais e de manutencgéo, além da depreciacao.

e Valores ndo desembolsaveis — valores anuais referente a depreciagédo
da frota

3.2. SAIDAS DE CAIXA

¢ Investimento — valor investido na compra de veiculos, garagens e nos
sistemas inteligentes de transportes, monitoramento e controle da frota.

3.3. SALDO DE CAIXA - resultante da diferenca entre as entradas e as saidas
de caixa.
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Com base no fluxo de caixa dimensionado calcula-se a Taxa interna de retorno
TIR, definida como sendo a taxa de juros que faz com que dois conjunto de
capitais (um de entradas de caixa e outro de Saidas de caixa) tenham o
mesmo valor atual. A TIR representa a taxa de lucratividade do
Concessionario.

Em seguida, compara-se o valor da TIR calculada com a estabelecida no
Contrato de Concesséo. Ocorrendo variagdes na analise comparativa da TIR
deverdo ser implementados mecanismos para reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato, sdo eles:

e reajuste das tarifas;
e revisar o subsidio extratarifario;

e revisar a carga tributaria incidente tanto sobre a receita quanto sobre os
precos dos insumos utilizados pelo setor;

e revisar o prazo da Concessao.

Estes mecanismos poderao ser adotados individualmente ou em conjunto.



